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La salud de las mascotas, mejor con veterinarios.

Las mascotas necesitan los mejores expertos, los
veterinarios como ta. Por eso, trabajamos en
innovacion, para que ofrezcas la mejor salud animal,
porque su bienestar depende de tu dedicacion. Sin
veterinarios, no hay salud publica.
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Liderazgo en veterinaria:
la fuerza del equipo

L observar nuestro drbol genealégico profesional no solo vemos nombres,
fechas o lugares. Observamos caminos que se cruzaron, conocimientos
compartidos, oportunidades brindadas, confianza y muchas horas de trabajo
en comun. En él reconocemos nuestra historia y, al mismo tiempo, una
certeza que la trasciende: ninguna trayectoria profesional se construye en solitario.
Un drbol genealdgico habla de raices, ramas y vinculos. Quizd por eso representa
tan bien todo lo que puede llegar a construirse cuando un equipo se lidera con
generosidad, coherencia y constancia. Con los afios, deja de ser tnicamente un
grupo de profesionales que comparte un lugar de trabajo y se convierte en una
familia profesional: una red de personas que aprende, se apoya, crece y abre camino
a quienes llegan después.
Ese arbol tampoco termina en los limites de un servicio o de un centro veterinario.
Sus ramas se entrelazan con las de compafieros de otras especialidades, clinicas
y hospitales. La medicina veterinaria actual es demasiado compleja para ejercerla
desde compartimentos aislados. Necesitamos consultar, compartir dudas, contrastar
decisiones y reconocer con naturalidad que no siempre tenemos todas las respuestas.
Trabajar de forma multidisciplinar no cuestiona nuestra competencia: la amplia.
Sin embargo, trabajar junto a otras personas no significa necesariamente trabajar en
equipo. Un grupo se convierte en equipo cuando comparte un propésito, cuando sus
integrantes conocen su responsabilidad y comprenden cémo su trabajo influye en el
de los demds. También cuando la informacion circula, las decisiones se explican y
los logros se reconocen como resultado de un esfuerzo colectivo.
Durante nuestra formaciéon aprendemos a estudiar, resolver problemas y asumir
responsabilidades de maneraindividual. Se nos prepara para adquirir conocimientos
y tomar decisiones, pero no siempre se nos ensefia a colaborar, delegar, escuchar,
comunicar o resolver desacuerdos. Estas son también competencias profesionales,
y no deberian depender tinicamente de la intuicién o del cardcter de cada persona:
pueden y deben aprenderse.
Compartir responsabilidades no significa diluirlas, sino distribuirlas de acuerdo
con la experiencia, las capacidades y el momento profesional de cada integrante.
Cuando todo depende de una sola persona, el equipo se vuelve frégil. Cuando

M.? Teresa Pena

Servicio de Oftalmologia

del Hospital Clinic existe confianza para delegar y cada miembro sabe qué puede aportar, el trabajo
Veterinari, Universitat resulta mds 4gil, mds llevadero y fécil de gestionar. La responsabilidad deja de ser
Autonoma de Barcelona una carga individual y se convierte en un compromiso compartido.

En este proceso, el liderazgo es esencial. Liderar no consiste en controlar cada paso
ni en ser siempre quien tenga la dltima palabra. Consiste en ofrecer una direcciéon
clara, crear espacios para participar y proporcionar a cada persona las herramientas
y la confianza necesarias para asumir responsabilidades. Un buen lider no construye
un equipo que dependa permanentemente de €l, sino uno capaz de pensar, decidir
y avanzar de manera coordinada.

Esto exige reconocer el valor de todas las aportaciones. En un equipo no solo cuenta
la voz de quien posee mds experiencia o especializacién. La persona mads joven
puede formular la pregunta que nadie se habia planteado, detectar algo que los
demds hemos normalizado o aportar una mirada nueva. Cada integrante suma
su propio «granito de arena», no solo mediante sus conocimientos clinicos, sino
también a través de su actitud, capacidad de organizacién, empatia, creatividad o
forma de relacionarse con los demas.

Trabajar en equipo tampoco significa estar siempre de acuerdo. Las opiniones
diferentes pueden mejorar una decisién si se expresan desde el respeto y con un
objetivo comtn. El problema no es discrepar, sino convertir la discrepancia en una
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confrontacién personal. Un equipo maduro no evita el debate: aprende a escuchar,
argumentar y buscar soluciones sin necesidad de vencedores ni vencidos. No se
trata de demostrar quién tiene razoén, sino de encontrar juntos la mejor respuesta.
La mentorfa forma parte de esta misma cultura. Quien comparte su experiencia
no pierde valor ni autoridad, sino que contribuye a que el conocimiento continte
creciendo. Quien hoy necesita orientacién podrd acompafiar mafiana a otra persona.
Asf se extienden las ramas de cualquier drbol profesional y se construye un legado
que va mucho mds alld de los resultados individuales.

Como comunidad veterinaria, también podemos elegir qué profesién queremos
construir: una basada en la competencia individual y el aislamiento, o una en la que
consultar, compartir y colaborar sean signos de responsabilidad y no de debilidad.
Asociaciones como AVEPA nos recuerdan que formamos parte de algo mds amplio
que nuestro propio centro o especialidad: una comunidad de profesionales que
puede aprender, apoyarse y avanzar unida.

Dice un conocido proverbio: «Si quieres ir rapido, ve solo; si quieres llegar lejos,
ve acompanado». Quiza el verdadero reto no sea tinicamente llegar mds lejos, sino
aprender a construir el camino entre todos. Porque un equipo no crece cuando una
sola persona sobresale, sino cuando cada integrante encuentra su lugar, aporta lo
mejor de si mismo y contribuye a que los demds también puedan crecer.

Marta Leiva y M.? Teresa Pena
Servicio de Oftalmologia del Hospital Clinic Veterinari, Universitat Autonoma de Barcelona
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-.li_ 'de tu negocio
como cuidas de tus clientes

Sabemos que tu prioridad es ofrecer el mejor servicio
posible. Por este motivo, te ofrecemos FeelGood, una .
gama de servicios especificos para el sector de la salud

y el bienestar, con soluciones digitales adaptadas a tu

clinica veterinaria, herramientas de gestion y opciones de

financiacion para tus clientes que te facilitaran tus ventas.

Descubre las ventajas
gue te ofrecemos en una oficina
CaixaBank o en www.CaixaBank.es

€ CaixaBank

MRl 8778-2026/09542 Negocios

FeelGood
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PROTECCION URINARIA
sin COMPETencia

!

Compet UroCist es un complemento alimentario con una combinacion de

ingredientes seleccionados para el apoyo de las condiciones fisiolégicas del
sistema urinario de perros y gatos.

Alta d
palatabilidad § e
ComPet Composicion:

3
- - OMEGA-3 (EPA + DHA)

@ N-ACETIL-GLUCOSAMINA (NAG)
i UroCist D-MANOSA Y ARANDANO ROJO
ﬁ PR i Wl L-TRIPTOFANO

¢Cudndo utilizar ComPet UroCist?

Cistitis idiopdtica Prevencidn de Complemeanto para Molestios asociadas Sopaorte para la barrera Animales con
felina y FLUTD infecciones urinarias en al tratamiento de d la inflamacidn del vasical en procesos estrds asociado a
animales predispuestos eristaluria por tracto urinario irritativos o crdnicos recaidas urinarias
astruvita

Una dnica

dosis al dia

Posologia:
Administrar 2ml para 5kg de peso
Agitar antes de usar

Presentacién:
Envase 60ml con jeringa

“ Envase fobricodo con
gl W rPET (PET reciclada)
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